COMITE DE FILIERE « PETITE ENFANCE »

Réunion pléniere du cycle 4

| | mai 2023



ORDRE DU JOUR

Accueil par la Présidente, Madame Elisabeth Laithier

Présentation et mise au vote du nouveau reglement intérieur (modification
de l'article 4.2)

Retour sur les points marquants du Cycle 4

Perspectives pour le Cycle 5 (mai a décembre 2023)

Questions et Points divers




|- ACCUEIL ET INTRODUCTION




- PRESENTATIQN ET MISEAUVOTE DU
NOUVEAU REGLEMENT INTERIEUR

(MODIFICATION DE L'ARTICLE 4.2)




~RENOUVELLEMENT DU REGLEMENT
INTERIEUR ET INTEGRATION DES NOUVELLES
MODALITES DE PRISE DE DECISION

Constat partagé lors du bureau du |5 septembre 2022 d’'une méthode de prise de décision lourde et
compliquée

Proposition de la part de la Secrétaire générale de nouvelles dispositions relatives aux modalités de prise de
décision sur la base des échanges en bureau

Consultation de I'ensemble des membres du bureau pour modifier Particle 4-2 « Role et
fonctionnement » du reglement intérieur et ainsi faciliter la prise de décision

Amendements apportés par une partie des membres du bureau qui ont répondu a I'exercice (plus de 3).

Le nouveau reglement est soumis au vote des membres du Comité de filiere.



4-2. Role et fonctionnement

a. Le bureau est charge d’assurer I'interface entre d’une part la presidence generale du comite de filiere et d’autre part les travaux particuliers des groupes transversaux et thematiques. A ce titre, le bureau est
enceinte au sein de laquelle :

- sont exposees et discutees les orientations de la presidence generale pour la conduite des travaux du comite de filiere ;

- sont exposes et discutes I'avancee et les conclusions des travaux des groupes transversaux et thematiques ;

- sont exposes et discutes tous les sujets d’organisation interne au comite de filiere, notamment les projets de modification de son reglement interieur.

b. Il est ordinairement anime par le secretaire general, ou exceptionnellement par le president, a sa demande ou a celle de la majorite des membres du bureau.

A ce titre, le secretaire general determine le rythme des reunions du bureau, les convoque et en etablit 'ordre du jour, lequel tient compte des propositions le cas echeant transmises par les membres du
bureau, ainsi que, lorsqu’il y a lieu, le releve de decisions.

c. Les membres du bureau au titre de suppleants n’y siegent qu’en cas d’empechement du membre titulaire ou sur sa demande.
d. Le bureau est competent :

- pour autoriser le president a s’exprimer au nom du comite de filiere au titre du 3-1.b. Il se prononce alors sur la base d’un projet de mandat propose par le secretaire general ou_par au moins 3 organisations }
éventuellement modifié dans les conditions prévues au e ;

- pour adopter une resolution, etablie a la lumiere des travaux particuliers des groupes transversaux ou thematiques et dans le respect de leur orientation generale, ou plus generalement de la vie interne du
comite de filiere. Il se prononce alors sur la base d’'un projet de resolution propose par le secretaire general ou_par au moins 3 organisations la-rrajorite-des-membres-du-bureau-éventuellement modifié dans les
conditions prévues au e.

- pour adopter un projet d'avenant au contrat constitutif du comite de filiere ou au reglement interieur general Il se prononce alors sur la base d’un pre-projet d’avenant propose par le secretaire general ou_pa

au moins 3 organisations la-majerite-des-embres-du-bureau-éventuellement modifié dans les conditions prévues au e.

e.

| — Sont soumises au vote les propositions de résolutions présentées par au moins 3 organisations ; déposées au moins 3 jours ouvrés avant la date du bureau ainsi que les propositions de résolutions déposées jusqu’au dernier
moment et y compris en séance par ta-Présidente la(e) président(e) ou la présidence ou le-la SG exclusivement lorsqu’elles visent a tenter de faire la synthése de plusieurs propositions de résolution pouvant étre complémentaire
et sans dénaturer le sens global émis.

2 — lorsqu’un projet de texte quel qu’il soit est soumis a I'approbation du bureau, toutes les organisations peuvent déposer des amendements jusqu’a 5 jours ouvrés avant la date du bureau.

Les amendements prennent la forme de demande explicite de retrait, d’ajout ou de modification de texte; les amendements sont partagés avec I'ensemble des membres du bureau dans les 5 jours ouvrés précédents la date de
bureau.

Jusqu’a 2 jours ouvrés avant la tenue du bureau, les organisations peuvent aussi proposer des sous-amendements des amendements déposés en vue d’aboutir a une position de consensus.

Seuls a-Présidente la(e) président(e) ou la présidence ou le-la SG peuvent déposer des amendements ou sous-amendements jusqu’au dernier moment et y compris en séance, mais exclusivement lorsqu’ils visent a faire la
synthése de plusieurs propositions de résolution pouvant étre complémentaires

f. Lorsque les membres du bureau ne parviennent pas a une decision par consensus, il est procede a un vote.

Les decisions sont valablement prises des que deux tiers au moins des membres du bureau sont presents ou representes. Chaque membre dispose d’une voix, et peut deleguer sa voix a un autre membre du
bureau : chaque membre du bureau ne peut se voir delesuer qu’une seule voix. Les deliberations sont acquises a la majorite simple des membres votants presents-ou+representes. En cas de partagse egal des voix
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bureau ; chague membre du bureau ne peut se voir deleguer qu’une seule voix. Les deliberations sont acquises a la majorite simple des membres votants. En cas de partage egal des voix, celle du ou de le
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LES METIERS DE
LA PETITE ENFANCE
NOUS FONT

LA CAMPAGNE DE
COMMUNICATION

v %R
LESMETIERSDEDE 1 o4
A PETITE ENFANCE 50

NOUS FONT

“GRANDIR

Les actions de communication :
v 1 film de 30 secondes, décliné en 20 et 3x10 secondes, valorise les compétences de trois

professionnels de la petite enfance. Il a été diffusé en TV et sur le web du 14 au 30 avril 2023.

v' 3 affiches, disponibles en formats A3 et A4, reprend les 3 scénettes du film :

v 6 témoignages vidéo de professionnels de la petite enfance illustrant les 6 fiches métiers

v' 2 ambassadeurs de la campagne (Aurélie Lesous, chargée de mission Eveil et Education artistiques et
culturels, enfance et famille au Ministere de la culture et Alexia Poirier, infirmiere puéricultrice et fondatrice
du projet Parlons Bambins)

v | motion design, présentant le secteur de la petite enfance et les métiers qui en découlent.

v' | dossier de presse et un communiqué de presse digital

v' | kit de communication, destiné aux partenaires,

v' La campagne renvoie sur le site solidarites.gouv.fr, via 'url de communication : www.metiers-petite-

enfance.gouv.fr



http://www.lebureaudecom.fr/metiers-petite-enfance/cp_emailing98_avril2022.html
http://www.metiers-petite-enfance.gouv.fr/

LA PREFIGURATION DE L’OBSERVATOIRE
DE LA QVCT PETITE ENFANCE

Les enseignements des 4 séminaires conduits par TANACT : cf. présentation complete en ANNEXE



LES PRINCIPALES AVANCEES

> GT Pénurie

* Avancée sur I’élaboration
GPEC et mobilisation des
régions

* Mobilisation Pole emploi
et DGEFP

* FAQ relative a

I'apprentissage

Nombre de Nb Etp AP Dlplomes. IP Diplomés |EJE Diplomés
places des Eaje manquant pour | 2021 (y compris 2021 pour 2021 pour
(2022) 1000 places | VAE) pour 1000 | 554 1 ces | 1000 places
(2022) places
Auvergne-Rhone Alpes 49 631 21,3 17,0 2,6 3,2
Bourgogne-Franche-Comté I'1 520 19,3 12,4 3,5 4,9
Bretagne 11 936 14,4 14,6 2,4 3,6
Centre Val de Loire 10 449 14,8 7,3 3,6 4,7
Corse | 731 18 16,8 0,0 0,0
Grand Est 31 409 17,4 13,2 2,9 5,0
Hauts-de-France 24 275 20,8 9,4 4.5 44
lle-de-France 124 768 29,2 16,5 1,9 3,6
Normandie 13151 15,8 12,5 3,5 2,7
Nouvelle-Aquitaine 26 917 15,3 10,8 1,2 3,5
Occitanie 36 022 18,4 8,7 3,3 3,2
Pays de la Loire 17 431 17,3 5,3 3,3 4.6
Provence-Alpes-Cote d'Azur 39 521 19 19,2 2,0 2,7
Guadeloupe-Martinique-Guyane 6 637 24,0 14,6 4,1 2,6
Réunion-Mayotte ND ND ND ND ND
12,4 3,7
ENSEMBLE (hors Mayotte) 411 959 ZN'I: ft':)s (hors Réunion et| ZN’IS (hors Réunion
Y Mayotte) (hors h a?'otte et Mayotte)
et Réunion)

> GT Rémunération : travaux en cours de finalisation dans le cadre de la mission IGAS

»> Rapport IGAS qualité d’accueil présenté au CFPE le 6 avril : un projet d’avis est soumis

au bureau exceptionnel du |5 mai




IV —PERSPECTIVES POUR LE CYCLE 5




PERSPECTIVES POUR LE CYCLE 5

OBIJECTIFS PRIORITAIRES :
Finaliser les travaux sur I'accueil individuel et proposer une feuille de route au Ministre en juin 2023 (tous les GT)
=> proposition d’'un bureau dédié
GT Etudes et données :

Tableau de bord des données sur les formations (y compris VAE)
Finaliser la trame de données nécessaires pour suivre les besoins de professionnels supplémentaire

GT Pénurie :
Suivi des travaux avec les régions et les centres de gestion
Engager les travaux d’élaboration d’un accord-cadre type interOPCOs de POEC « Métiers de la petite enfance »

GT Parcours : Engager les travaux relatifs aux passerelles accueil individuel/collectif et ATSEM/petite enfance et ceux
relatifs au socle commun de compétences/certification professionnelle => Proposition d’inviter a ce groupe le
CEEPAME, 'UNAFORIS et le CNFPT

GT Normes : Mesures relatives a I'inspection/controle des créches, dans la suite du rapport IGAS
GT QVCT : poursuite des travaux sur |’élaboration de I'Observatoire / Tableaux de bord de suivi QVT

GT Rémunération : finalisation protocole d’accord et chiffrage des impacts financiers



LE CYCLE 5: LE CALENDRIER

Tous les GT se tiennent le jeudi de 14h a 16h
en distanciel.

MAI
v 25/05 : GT Normes (fin de restitution des
travaux accueil individuel)
JUIN
v 08/06 : GT Rémunération (restitution
des travaux conduits par le GT Droits
conventionnels coordonnés par I'lGAS)
v 15/06 : GT Parcours
v’ 22/06 : GT Pénurie

JUILLET
v 06/07 : GT Etudes et données

SEPTEMBRE
v 07109 : GT QVCT
v 21/09 : GT Pénurie

OCTOBRE
v 05/10 : GT Normes
v 19/10 : GT Rémunération

NOVEMBRE
v 09/11 : GT Parcours
v 16/11 :GT QVCT
v 30/11 : GT Pénurie

DECEMBRE
v 14/12 : Pléniére (journée entiére, mixte
présentiel/distanciel)




V — QUESTIONS ET POINTS DIVERS




ANNEXE — SUIVI DES PROPOSITIONS ET

RESOLUTIONS DU CFPE




Résolutions Date Suivi
Acte de candidature a I'expérimentation REVA de facilitation de la VAE. 22/04/2022 Elgrg|s§em,ent 28 e {pemeniEH e U (ES Ll emEs Al
Suivi réalisé en GT.
A,cte d_e candlgature aux travaux d actual_lsatlon des fiches ROME et de la 22/04/2022 | Suivi en cours avec Pole emploi.
rédaction de fiches emploi complémentaires.
Engager d‘es travaux pour la réduction des délais de diplomation IPDE/AP, 22/04/2022 | En cours. Suivi réalisé par la DGOS en GT.
similaires a ceux en cours pour IDE/AS.
gjgpressmn de I'épreuve d’admissibilité de la procédure de recrutement des 22/04/2022 | OK via le décret n° 2023-6 du 4 janvier 2023
) i . e - . Relance réalisée au niveau cabinets ministériels, sans
Intégrer les métiers de la petite enfance a la liste des métiers en tension dans : . N .
o . 22/04/2022 | arbitrage favorable a date. Demande d’intégration au plan
le cadre de la campagne de communication « Mon compte formation » . " :
vivier de P6le emploi.
Souhait que la référence a I'exercice en établissement d’accueil du jeune
enfant des auxiliaires de puériculture soit réintroduite et enjoint le 13/12/2022 La résolution a été portée : retour négatif de la DGCL sur
gouvernement a prendre sans délai un décret modificatif de I'article 3 du la base du retour du Conseil d’Etat
décret 2021- 1882 du 29 décembre 2021.
FAQ précisant le statut des apprentis ayant déja un
Permettre le décompte des apprentis dans 'encadrement des enfants en d|plqme requis pour gxerc,er en EA‘]I.E', e .
EAJE, selon certaines conditions permettant de garantir la qualité d’accueil 2 [peris als 2 resolutlor_l entpasiaitliobjetdavancee
’ 13/12/2022 | (compter 1 a 2 apprentis par creche aprés 120 heures de

(minimum d’heures de formation, limite quantitative selon la taille des
établissements)

présence et la possibilité de compter les apprentis AP et
EJE en tant que catégorie 1 a la moitié de leur formation).




I. REMEDIER A COURT TERME A LA PENURIE DE PROFESSIONNELS

A. Ouvrir un nombre de places ouvertes en formation initiale en adéquation avec les besoins locaux et intégrant I'effet des départs en retraite du seul fait de la pyramide des ages
1. Urgence immédiate

Mesurer, catégoriser et localiser les besoins en termes de professionnels pour pourvoir aux postes non-couverts

juin-22 Etude Cnaf juillet 2022
en EAJE J J
Accord de principe de Régions de France au niveau cabinet du
Mobiliser les régions, responsables de |'ouverture de places en formation initiale AP/IP/EJE juin-22 Ministre, pour engager les travaux techniques sur I'élaboration des
trajectoires d’ouverture de places
Mobiliser les rectorats, responsables de |'ouverture de places en formation initiale CAP AEPE juin-22 En attente. Prioriser la qualité du CAP (suite rapport IGAS)
Accélérer I'arrivée des nouveaux diplomés sur le marché du travail en facilitant I'organisation des jurys AP/IP/EJE juin-22 Facilitation organisationnelle. Accélération du déstockage des VAE
e eas L s . L juin 2022 | Relance réalisée au niveau cabinets ministériels, sans arbitrage
Acter le statut de "métiers en tension" pour tous les métiers de la petite enfance et les inscrire dans toutes les ; . X s . . N
) . ) résolution le| favorable a date. Demande d’intégration au plan vivier de Pdle
démarches générales les concernant, notamment la campagne Mon compte formation .
26/04/2022 | emploi.
2. Moyen terme
Accompagner la mise en ceuvre par les comités départementaux des services aux familles de leur mission de - , . . .
. . . . juin-22 Décret en cours. Présentation prochain GT
recensement prospectif des besoins en professionnels de la petite enfance
Sensibiliser les régions et les rectorats a cette mission nouvelle des CDSF et convenir des modalités de la prise en . L B . . .
. . . S . . . Travail en cours avec les régions. Préparation de dispositions
compte des besoins en professionnels de la petite enfance ainsi établis dans la programmation de leur offre de juin-22 P 1
. législatives le cas échéant
formation
Interroger les processus de définition du nombre de postes en FPT a ouvrir par les centres départementaux de juin-22 Saisine DGCL et démarrage des travaux avec la Fédération nationale

gestion

B. Traiter la question de la reconnaissance des diplomes étrangers, notamment européens

des centres de gestion

Identifier I'équivalent-niveau francais des diplomes étrangers, notamment européens et garantir en droit le
rattachement de ces différents diplomes aux 1° et 2° de I'article R.2324-42 du Code de la Santé Publique

juin-22

Arrété du 29 juillet 2022

C. Promouvoir de maniere coordonnée les métiers de la petite enfance auprés des jeunes et des personnes en reconversion

Organiser une campagne de promotion des métiers de la petite enfance juin-22 Campagne lancée en avril et site valorisant les fiches métiers
Construire un accord-cadre type interOPCOs de POEC "Métiers de la petite enfance" juin-22 Non démarré
Acte de candidature aux travaux d’actualisation des fiches ROME et de la rédaction de fiches emploi résolution . R .
X . Suivi en cours avec Péle emploi.
complémentaires. 23/04/2022
Mettre en ceuvre le Protocole " Insertion dans I'emploi - Petite enfance / 2022-2023 " juin-22 Suivi au GT Pénurie du 16/03




1l. PROPOSER DES PARCOURS PERMETTANT UNE PROGRESSION PROFESSIONNELLE FLUIDE TOUT AU LONG DE LA CARRIERE

Clarifier le périmétre des stages validables dans le cadre de la formation d'AP juin-22 Suivi DGOS en GT Parcours du 20 avril. En attente FAQ

Résolution relative a I'expérimentation REVA de facilitation de la
VAE. Suivi en GT Parcours du 20/04/2023

Etudier I'opportunité de délivrer des dipldmes AP ou IP avec mention "exercice restreint aux modes d'accueil Désaccord de la DGOS / / perspectives dans le cadre du plan

Inscrire les métiers de la petite enfance dans toutes les démarches générales de facilitation de la VAE juin-22

. " juin-22 s .
du jeune enfant J d'action suite au rapport IGAS
Etudier I'opportunité de créer une certification professionnelle pour chaque métier de I'accueil du jeune _ , , . e .
enfant juin-22 Non démarré / perspectives dans le cadre du plan d'action suite au
— — p - - - : — rapport IGAS
Etudier I'opportunité de créer une fonction de niveau 5 / lll en accueil collectif juin-22 PP
Evaluer I'offre de formation proposée aux professionnels de I'accueil individuel favorisant leur passage vers .
. . . . . prop P P & juin-22 En cours avec la DGCS
I'accueil collectif et réciproquement
Evaluer |I'offre de formation proposée aux ATSEM favorisant leur passage vers I'accueil collectif ou individuel - . a
, . juin-22 Non démarré
et réciproquement
Elargissements a certains professionnels de |'accueil individuel et des ATSEM de I'exercice en créche juin-22 Arrété du 29 juillet 2022
Parachever la constitution d'un socle commun de connaissances et compétences en accueil de la petite juin-22 Non démarré / perspectives dans le cadre du plan d'action suite au

enfance rapport IGAS

1ll. CONSTRUIRE UN OBSERVATOIRE DE LA QUALITE DE VIE AU TRAVAIL A L'ECHELLE DU SECTEUR PETITE ENFANCE

Etablir un état des lieux des dispositifs existants de suivi de la qualité de vie au travail dans le secteur juin-22
Sur cette base, déterminer les indicateurs les plus propres au suivi de la QVT a I'échelle de I'ensemble du Uin-22
secteur J
. - . - s S s . Préfiguration observatoire accompagné par I'Anact
Fixer les modalités de remontée des indicateurs ainsi déterminés, d'alerte du comité de filiere sur les facteurs Uin-22
dégradant la QVT et de proposition au comité de filiere d'évolutions susceptibles d'améliorer la QVT J
Solliciter une proposition d'accompagnement global du secteur petite enfance par I'Agence nationale de i

['amélioration des conditions de travail
IV. S'ASSURER QUE LES NIVEAUX DE REMUNERATION DESSINENT UN ENSEMBLE COHERENT, APPROPRIE ET SOUTENABLE

Dresser un panorama des droits sociaux dans les différentes sous-composantes du secteur petite enfance juin-22

Dresser un panorama des rémunérations pergues par les employés et du co(t du travail correspondant pour . Mission IGAS en cours :

leurs employeurs dans les différentes sous-composantes du secteur petite enfance Juin-22 - projet de socle social commun définissant des emplois-types

- conséquences financiéres des accords susceptibles d'étre passés
juin-22 sur la base du projet de socle social commun

Comparer les niveaux de rémunération du secteur : d'une part, avec d'autres secteurs comparables en France
/ d'autre part, avec le secteur petite enfance a l'international

Etudier leur impact sur I'équilibre économique des acteurs et les évolutions du systeme de soutien public
susceptibles d'étre engagées

juin-22
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GROUPE PREFIGURATEUR

PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS

PROCHAINES ETAPES



METHODOLOGIE DE TRAVAIL




GRANDES ETAPES

Axe structurant du Comité filiere petite Enfance

Convention ANACT - DGCS : accompagnement et expertise

Faire de la QVCT
un pilier
de lafiliere

Co-consctruction avec un groupe de travail : 4 séminaires de
travail

Co-construction et retours expériences des professionnels et

pEtite enfa nce acteurs sur le territoire

Préfigurer les missions et le fonctionnement de I'observatoire




¢ Comité Filiere Petite Enfance (DGCS)
e Direction Générale de la Cohésion sociale (DGCS)

¢ Agences nationale et régionale pour I'amélioration
des conditions de travail (ANACT - ARACT)

Territoires
Occitanie

Comité de

pilotage Nouvelle
national Aquitaine
Réunion

ANACT
ARACT

@

»

AVEC QUI ?

e Groupe de travail de la Préfiguration

Représentants des

8 branches

Associations
catégorielles

Collectivités
territoriales

Organisations
syndicales

Administration




POUR QUOI ?

e Préfigurer un observatoire QVCT de la filiere petite enfance :

¢ Disposer de retours d'expériences sur la QVT sur . . .
P P Q prévention et mise en oeuvre

I'ensemble du territoire

e Eclairer le comité de filiere de la petite enfance sur les
orientations a donner au futur observatoire au regard des
attentes exprimées par le groupe de préfiguration

e Construire les conditions d’une vision partagée:
appréhender les enjeux de la QVCT

Lancement en L
“Cad da limervention : ?
GT QVCT Mwﬁ mqﬂwungapour
Quand? comment?

CFPE

CO M M E NT ? Exploration

qualitative
Bilatérales

|

Travaux
collectifs: les
séminaires
QVCT

H
4 5
G5

- : A -y v
el kN ke

”t'\‘ Soy .N.' 4
s

Jan / Mai
2023

Reastitution

GT QVCT Mai / Juil
CFPE ——



GROUPE
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d@y "VECQUI?

e Groupe de travail de la Préfiguration e 4 séminaires de travalil

Séminaire 1 : partager un référentiel
commun et construire les fondations de
I'amélioration de la QVCT petite enfance
par le projet observatoire

Répresenta
nts des 8
branches

Associations Organisations
catégorielles syndicales

Séminaire 2 : des acteurs, une filiere, un
observatoire

36 entretiens
individuels/ coll
ectifs de 19
entités/structu
res différentes.

Collectivités
territoriales

Séminaire 3 : des missions aux
modalités de fonctionnement de
I'observatoire

Administration

Séminaire 4 : vers des scenarii de
portage de l'observatoire




PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS




\7\‘< Q ENSEIGNEMENTS

- Décentrement des regards

Decentrement - Recentrage sur les conditions et la qualité

Croisement des de vie des professionnels
regards

. . - Un équilibre a restaurer entre le bien étre
Deconstruction des professionnels et la qualité du service

* Prioriser les variables qui impactent la
QVCT essentiels au travail de I'observatoire

- Déconstruction du positionnement des
acteurs




COMPETENCES,
EVOLUTION DE
CARRIERES ET

VALORISATION/
TRAJECTOIRE
PROFESSIONNELLE

Passerelles entre les professions de la petite

Besoin de renovation du cadrede enfance C i i
> . Mieux faire comprendre les métiers de la *  Contextualiser et expliquer les cadres
foncuonnem?nt L e s el les petite enfancepet toute la palette des réglementaires et le sens des normes
modes d'accueil d'exister tout en compétences qu'elle implique « Introduire les conditions de travail dans la

convergeant vers la qualité pour les

. . ! conception des reégles
professionnels et I'accueil

Liens QVT et qualité de I'accueil

Préfiguration de
I'observatoire QVCT Petite

enfance
REGULATION DES
TENSIONS ET DES PRESERVER LA
EXIGENCES SANTE DES
(CONTROLE ET PROFESSIONNELS
INJONCTIONS (GESTION DES
PARADOXALES) TEMPS,
COMMUNICATION,
PRECARITE,
Rationnaliser le besoin entre accompagnement PE NIBI LITE Préserver des temps de management,
et contole (PMI et CAF) Y d'analyses de pratiques, de formation et de
ISOLEME NT) dynamique du projet d'équipe et pédagogique

Renforcement de I'accompagnement en santé et prise en
compte des conditions propres au secteur de la petite enfance



PROCHAINES ETAPES
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EN
MINISTERE

DES SOLIDARITES
ET DE LA SANTE

Libereé
Egalité

Fratermité

Direction générale
de la cohésion sociale




